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ТУРИСТСКИЙ ПОТОК РАСТЕТ, НО УМЕРЕННЫМИ ТЕМПАМИ.
ТЕКУЩИЙ ПОТЕНЦИАЛ РЫНКА ПОЧТИ ИСЧЕРПАН
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≈ 6%

Прогнозируемый рост туристского потока 
в 2025 году по сравнению с итогами 2024 года.

• Рост турпотока на внутренних направлениях последних 
лет – вынужденное явление. Рынок демонстрирует 
поступательный рост. Для кардинальных изменений 
нужны кардинальные решения.

• Первый интерес удовлетворен, туристы ознакомились 
с возможностями ключевых популярных направлений 
и сделали выводы: потенциал есть, но отмечается 
вынужденный недостаток инфраструктуры.

• Покупательская способность снижается. Россияне 
все чаще или отказываются от поездок в отпуск, 
или выбирают короткие поездки по «домашнему» 
или соседним регионам. Снижается и средняя 
длительность поездок.

• Отсутствие альтернатив и одновременное качественное 
развитие рынка будут и дальше стимулировать рост 
спроса на поездки внутри страны.
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СТРУКТУРА ТУРИСТСКОГО ПОТОКА СВИДЕТЕЛЬСТВУЕТ 
О ДИСБАЛАНСЕ РЫНКА
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44%
Турпотока попадает в т.н. «серую зону».

56%

9%

16%

3%

16%

Официальные КСР

90 МЛН ЧЕЛ.

«Серый рынок» КСР

14 МЛН ЧЕЛ.
ИСР

26 МЛН ЧЕЛ.«Дикие туристы»

5 МЛН ЧЕЛ.
У друзей / 
родственников

27 МЛН ЧЕЛ.

45%
Турпотока концентрируется на четырех  
ключевых туристских направлениях.

162
МЛН ЧЕЛ.

Прочие регионы РФ

89 МЛН ЧЕЛ.

Москва и МО

27 МЛН ЧЕЛ.

Санкт-Петербург и ЛО

14 МЛН ЧЕЛ.

Р. Татарстан

5 МЛН ЧЕЛ.

Краснодарский край
и Р. Крым

26 МЛН ЧЕЛ.



ТУРИСТСКИЙ ПОТОК РАСПРЕДЕЛЕН НЕРАВНОМЕРНО, СКАЗЫВАЮТСЯ УДАЛЕННОСТЬ ОТ ОСНОВНОГО 
ИСТОЧНИКА СПРОСА, НЕДОСТАТОК ИНФРАСТРУКТУРЫ И СЛАБАЯ МАРКЕТИНГОВАЯ ПОДДЕРЖКА 
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2,5 млн – 5 млн

5 млн – 10 млн

10 млн – 20 млн

20 млн – 25 млн

10 тыс. – 500 тыс.

500 тыс. – 1 млн

800 тыс. – 1,5 млн

1,5 млн – 2,5 млн

г. Севастополь

Владимирская
обл.

Ивановская
обл.

Нижегородская
обл.

Костромская
обл.

Ярославская
обл.

Вологодская
обл.

р. Крым

Ростовская обл.

Ставропольский
край

Краснодарский
край

р. Адыгея

Карачаево-Черк

Кабардино-Балк

Осетия

Ингушетия Чеченская

Дагестан

р. Калмыкия

Волгоградская обл.

Астраханская обл.

Воронежская обл.

Белгородская обл.

Курская обл.

Брянская обл.

Орловская
обл.

Смоленская обл.

Калужская
обл.

Тульская
обл.

Саратовская
обл.

Тамбовская
обл.

Липецкая обл.

Московская
обл.

г. Москва

Рязанская
обл.

Пензенская
обл.

р. Мордовия

р. Чувашия

Тверская
обл.

Псковская
обл. Ленинградская

обл.

р. Карелия

Мурманская
обл.

Архангельская
обл.

Кировская
обл.

р. Марий Эл

Ульяновская
обл.

Самарская
обл.

Оренбургская
обл.

р. Татарстан

р. Удмуртия

р. Коми

Новгородская
обл.

Пермский край

р. Башкортостан

Челябинская
обл.

Свердловская
обл.

Ханты-мансийский АО

Ненецкий АО

ЯНАО

Тюменская
обл.

Курганская
обл.

Омская
обл.

Томская
обл.

Новосибирская
обл.

Алтайский край

р. Алтай

Кемеровская
обл.

Красноярский край

р. Хакасия

р. Тыва

Иркутская
обл.

р. Бурятия

Забайкальский край

Якутия

Амурская
обл.

Хабаровский край

Еврейская АО

Приморский
край

Сахалинская
обл.

Магаданская
обл.

Чукотский АО

Камчатский
край

г. Санкт-Петербург

Херсонская
обл.

Запорожская
обл.

ДНР
ЛНР

Калининградская
обл.

Туристский поток
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Туристский поток



В «СЕРУЮ ЗОНУ» ПОПАДАЕТ ПОРЯДКА 44% ВСЕГО ТУРПОТОКА: СУЩЕСТВУЮЩАЯ ИНФРАСТРУКТУРА 
НЕ СПРАВЛЯЕТСЯ С РОСТОМ СПРОСА, И ТУРИСТЫ «УХОДЯТ» В ЧАСТНЫЙ СЕКТОР. СЕЗОННЫЙ 
ХАРАКТЕР РАБОТЫ ПРОВОЦИРУЕТ «ТЕНЕВОЙ» СПОСОБ ВЕДЕНИЯ БИЗНЕСА 
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0% – 20%

20% – 35%

35% – 45%

45% – 55%

55% – 75%

г. Севастополь

Владимирская
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Красноярский край
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Запорожская
обл.

ДНР
ЛНР

Калининградская
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Доля «серого рынка» в турпотоке



НОМЕРНОЙ ФОНД ДОЛЖЕН УВЕЛИЧИТЬСЯ НА ~20% К 2035 ГОДУ. НОВОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ВЫТЕСНИТ 
ПОРЯДКА 35% «СЕРОГО РЫНКА»
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Иркутская
обл.

р. Бурятия

Забайкальский край

Якутия

Амурская
обл.

Хабаровский край

Еврейская АО
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Прирост номерного фонда к существующему



РЫНОК ТУРИЗМА В БЛИЖАЙШИЕ ГОДЫ БУДЕТ РАЗВИВАТЬСЯ В УСЛОВИЯХ ДЕФИЦИТА РЕСУРСОВ. 
ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА УСЛУГ И ФОРМИРОВАНИЕ ВОЗВРАТНОГО СПРОСА – ОДИН ИЗ КЛЮЧЕВЫХ 
ФОКУСОВ ЕГО РАЗВИТИЯ
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Марина Мережко

Партнер
Гостиничный бизнес и туризм
Commonwealth Partnership

+7 916 814 5514

marina.merezhko@cmwp.ru



Лаборатория
развития
территорий

#MARKETBEAT CMWP Х THE CARLTON, MOSCOW

Александра
Федорова
«НОВЫЙ РУССКИЙ 
//КУЛЬТУРНЫЙ КОД»

МОДЕРАТОР

Марина
Смирнова
CMWP

СПИКЕР

Екатерина
Крюнас
АНО «АСИРИС»

СПИКЕР

Виктория
Богинская
Проектный центр
«Ярус»

СПИКЕР

Александр
Старков
Агентство «Городские
герои»

СПИКЕР

ЗАДАТЬ ВОПРОС СПИКЕРУ



ЛАБОРАТОРИЯ РАЗВИТИЯ 
ТУРИСТСКИХ ТЕРРИТОРИЙ
НАД ЧЕМ РАБОТАЕТ ЛАБОРАТОРИЯ И КАК 
ПРАВИЛЬНО РАЗВИВАТЬ КОМПЛЕКСНЫЕ ПРОЕКТЫ 

Сентябрь  2025



РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИЙ. КАК ПРАВИЛЬНО?
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MARKETBEAT CMWP X THE CARLTON, MOSCOW

01 02 03 04

+62,8% 
Москва в 2016 году

5 тыс.
рублей/месяц

Средняя ставка аренды курорта 
Красная Поляна

+900 %
Максимальный рост стоимости 
земли и недвижимости

Поток в месяц

42 889 человек

Кол-во доступных номеров

9 264
Потребность в номерах

1 106
Из них 5*

174



ПРОГНОЗЫ. КАК ПРОГНОЗИРОВАТЬ ПОТРЕБНОСТЬ В НОМЕРАХ
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MARKETBEAT CMWP X THE CARLTON, MOSCOW

ПРОДАНО НОМЕРОВ 2024 ГОД 2025 ГОД 2026 ГОД 2027 ГОД 2028 ГОД 2029 ГОД 2030 ГОД 2031 ГОД 2032 ГОД 2033 ГОД 

Всего 42 886 45 270 47 654 52 360 56 132 67 004 67 004 67 004 67 004 67 004

Доступно номеров 9 247 9 247 17 429 17 429 27 162 27 162 27 162 27 162 27 162 27 162

Потребность в 
дополнительных 
номерах всего

1106 1184 994 1148 952 1310 1310 1310 1310 1310

Из них в гостиницах 5* 174 186 156 181 150 206 206 206 206 206

ПОКАЗАТЕЛЬ ЕД.ИЗМ.
ГЛК 

Манжерок
Роза Хутор

Красная 
Поляна

ГТЦ
Газпром 

Архыз Домбай Эльбрус Шерегеш
Большой 
Вудъявр

Горный 
Воздух

Гора 
Соболиная

Число номеров
на 1 км трасс

Ед./км 13 27 144 19 30 28 69 20 11 1 9

Среднегодовая 
загрузка гостиниц

%
5*: 61%

52,4% 60,2% 55,2% 52% 50-55% 45-50% 50-55% н/д 60-65% н/д
3*: 64,2%

Общая 
протяженность 
трасс (2023/2024)

км 30 108,7 27,5 36,7 27 25 15 56 25 32 15



КАК ЭТО РАБОТАЕТ
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MARKETBEAT CMWP X THE CARLTON, MOSCOW

БЫЛО СТАЛО

ПРИМОРСКИЙ КРАЙ КАМЧАТСКИЙ КРАЙ

САХАЛИНСКАЯ ОБЛАСТЬ

+ 10 835
номеров

+ 999 500 
турпоездок

ПРИМОРСКИЙ КРАЙ КАМЧАТСКИЙ КРАЙ

САХАЛИНСКАЯ ОБЛАСТЬ



КАК ЭТО РАБОТАЕТ
КУРОРТ ШЕРЕГЕШ
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MARKETBEAT CMWP X THE CARLTON, MOSCOW

БЫЛО СТАЛО

Рост лояльности 
клиентов
(40% - возвратные) 

Вид на сектор А
(2015 год):

Скученная и стихийная 
застройка начала 2000-х 
фактически «закрыла» 
возможности развития 
этого сектора курорта.

Проект планировки 
сектор В ГЛК Шерегеш, 
2017-2018 год:

• Скопление построек.

• Отсутствие 
общественных зон 
и пространств.

• Хаотичное 
расположение точек 
притяжения. 

• Выделены основные пути 
посетителей курорта. 

• Систематизированы точки 
притяжения.

• Выделены и оформлены 
общественные пространства.

До 50% рост
арендных ставок



РАЗВИТИЕ 
ТУРИСТСКИХ 
ТЕРРИТОРИЙ
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ПОЧЕМУ «БУКСУЕМ»
Самый хороший план ничего 
не стоит, если его не реализовать

СТАДИИ РАЗВИТИЯ 
ПРОЕКТА:

• ПОДГОТОВИТЕЛЬНАЯ    
Создание проектного офиса 
(земля, проект, согласование).

• РЕАЛИЗАЦИЯ 
Стройка (кредит, график 
строительства).

• ЭКСПЛУАТАЦИЯ 
И РАЗВИТИЕ 
Координация деятельности всех 
резидентов курорта, повышение 
эффективности работы через 
оказание централизованных 
услуг.

УВЛЕЧЕНИЕ «КАРТИНКАМИ»

Мастер-планы делаются с 
участием градпланировщиков и 
архитекторов, но не должны этим 
ограничиваться. 

Профильные консультанты в сфере 
туризма помогают посмотреть 
на документ «глазами инвестора»

Результат: по Сахалинской области 
рекомендация построить 2 450 
номеров, а не 5 000, по 
Камчатскому краю – 2 200 до 2035 
года. По Кавказу – гостиницы 50-
150 номеров и т.д. 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТОМ

Структура, которая будет управлять 
реализацией, должна быть сразу 
вписана в проект.

Схема УК – ниже.

ОТСУТСТВИЕ ДОРОЖНОЙ 
КАРТЫ

Не прописаны шаги по реализации 
мероприятий, рекомендованных 
в плане, нет анализа нормативной 
базы и рекомендаций 
по изменениям этой базы.



Марина Смирнова

Партнер
Руководитель департамента 
Гостиничный бизнес и туризм
Commonwealth Partnership

+7 985 410 7237

Marina.Smirnova@cmwp.ru 



Реновация и развитие 

исторических территорий 

на примере города Городца 

Нижегородской области

2025



Экосистема агентства. Комплексный подход к развитию исторических территорий

Управление реновацией и развитием исторических 
территорий и туризма

Сохранение объектов культурного наследия

Волонтерское движение "Оберег"

Школа реставрации

Лидеры наследия

Центр предынвестиционной подготовки 

и сопровождения проектов

Центр компетенций по сохранению и приспособлению 
объектов исторической среды ("единое окно")

Клуб владельцев исторической недвижимости

Заповедные кварталы

АНО АСИРИС 20



Краткая информация о рассматриваемой территории

АНО АСИРИС 21



Краткая информация о рассматриваемой территории Городец

АНО АСИРИС 22

Сегодня



Чек-лист уникальных туристических предложений Городца Городец

АНО АСИРИС 23































Проект туристического центра города Городца (2023 год)

ГородецРеализованные проекты
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Городец

Стилизованные вывески

АНО АСИРИС 39

Проект туристического центра города Городца



Городец

Стилизованные вывески

Проект туристического центра города Городца
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Городец

Стилизованные вывески

Проект туристического центра города Городца
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Городец

Стилизованные вывески

Проект туристического центра города Городца
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Городец
Результат сегодня. Управление реновацией и развитием исторических территорий

По заказу АНО «АСИРИС» 
разработаны типы и виды 
информационных конструкций
допустимые к размещению на территории 
города Городца

АНО АСИРИС 43



Городец

Крест по-Городецки

Проект туристического центра города Городца
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Городец

Крест по-Городецки

Проект туристического центра города Городца
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Городец

Архитектурная художественная подсветка зданий

Проект туристического центра города Городца
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Городец

Иллюминации и арт-объекты

Проект туристического центра города Городца
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Городец

Утраченные храмы Городца

Проект туристического центра города Городца

Сквер им.А.В.Ворожейкина.
Фотофиксация
до реализации проекта
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Городец

Троицко-Никольский собор

Проект туристического центра города Городца. Утраченные храмы
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ГородецПроект туристического центра города Городца. Утраченные храмы

Расположение храмов на карте города
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ГородецПроект туристического центра города Городца. Утраченные храмы
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ГородецПроект туристического центра города Городца. Утраченные храмы
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ГородецПроект туристического центра города Городца. Утраченные храмы
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ГородецПроект туристического центра города Городца. Утраченные храмы
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ГородецПроект туристического центра города Городца. Утраченные храмы
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ГородецПроект туристического центра города Городца. Утраченные храмы
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ГородецПроект туристического центра города Городца. Утраченные храмы
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ГородецПроект туристического центра города Городца. Утраченные храмы

АНО АСИРИС 58



Городец

Вознесенская церковь, Городецкий р-н, 

с. Зарубино,

2022 год

Преображенская церковь, Городецкий 

р-н, с. Николо-Погост,

2023 год

Собор успения,
Городецкий р-н, с.Высоково, 

план 2025 год

Проектно-сметная документация разработана ООО “Союз реставрации”

Экспертиза сметной и рабочей документации проведена ГБУ НО “Нижегородсмета”

Проектная документация на РРР религиозных 

объектов

АНО АСИРИС 59

Реализованные проекты



ГородецБудущее развитие сквера им. Ворожейкина

АНО АСИРИС 60



ГородецБудущее развитие сквера им. Ворожейкина / Реставрация часовни

АНО АСИРИС 61



Городец

Границы проектирования исторического центра

Проекты благоустройства города Городца
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ГородецПроекты благоустройства города Городца
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ГородецПроекты благоустройства города Городца / Реставрация ОКН

Подпорная стенка и «горбатый» мост
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ГородецПроекты благоустройства города Городца / Реставрация ОКН

Частные жилые объекты
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ГородецПроекты благоустройства города Городца / Реставрация ОКН

Частные жилые объекты
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Городец

Разработка архитектурно-градостроительного облика

АНО АСИРИС 67

Проекты благоустройства города Городца



Городец

Разработка концепций внешнего облика фасадов 

и заборов
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Проекты благоустройства города Городца



Городец

Комплексный проект «ОБЕРЕГ»

Проекты благоустройства города Городца
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Городец

Работа Школы реставрации / реставрация наличников

Проекты благоустройства города Городца

НАЛИЧНИКИ ДО РЕСТАВРАЦИИ ПОСЛЕ РЕСТАВРАЦИИ ПОСЛЕ ОКРАСКИ

АНО АСИРИС 70



ГородецОформление фасадов домовой резьбой / эскизная визуализация
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Городец

Работа Школы реставрации / изготовление наличников

Проекты благоустройства города Городца

ИЗГОТОВЛЕНИЕ ДЕТАЛЕЙ ГОТОВЫЙ НОВЫЙ НАЛИЧНИК ПОСЛЕ ОКРАСКИ
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Городец

Работа Школы реставрации / изготовление наличников

Проекты благоустройства города Городца

ДО РЕМОНТА В ХОДЕ РЕМОНТА И РАЗМЕЩЕНИЯ НАЛИЧНИКОВ

АНО АСИРИС 73



Городец

Волонтерское движение «Оберег»

Проекты благоустройства города Городца
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Городец

Комплексный проект «Оберег»

АНО АСИРИС 75

Реализованные проекты

Пример работ на доме 9 по улице А.Невского



Городец

Комплексный проект «ОБЕРЕГ»

Проекты благоустройства города Городца

АНО АСИРИС 76



Городец

Ревитализация исторического центра

Реновация и развитие города Городца

АНО АСИРИС 77



ГородецРеновация и развитие города Городца / методология отбора объектов

АНО АСИРИС 78



Городец

Пример ревитализации / Приспособление под ресторан

Реновация и развитие города Городца
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Городец

Пример ревитализации / Приспособление под ресторан

Реновация и развитие города Городца

АНО АСИРИС 80



ГородецКлуб владельцев исторической недвижимости

АНО АСИРИС 81



ГородецКлуб владельцев исторической недвижимости
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ГородецКлуб владельцев исторической недвижимости

АНО АСИРИС 83



Агентство по сохранению и развитию объектов 
исторической среды Нижегородской области 

(АНО «АСИРИС»)



2025



От творческого пространства –
к креативному городу

Опыт продюсирования развития Бирска



Александр Старков
Ижевск / Бирск

Идеолог развития территорий, 
энтузиаст креативных индустрий

Сооснователь пространства ЧИРКОВЪ 
и Бирского центра гостеприимства

Руководитель экспертной группы 
по развитию креативных индустрий 
в Башкортостане

Партнер Агентства креативного 
развития территорий «Городские 
герои»



Эпиграф



Продюсирование развития города –
управление сложными 
долгосрочными изменениями

«Инструментом обновления городов 
становится культурное наследие и 
современное искусство».

«Творческий потенциал тех, кто живет 
в городах и управляет ими, определяет 
будущий успех этих городов».

«Высокий темп перемен в современном 
мире требует работы с вопросами, 
которые еще не успели превратиться в 
проблемы».



Часть первая
Создание пространства



Бирск

Старинный купеческий город.

Сохранил облик и традиции 
XIX века.

Каждый 10-й дом – объект 
культурного наследия.

Развитие Бирска исторически 
связано с развитием 
предпринимательства.

Если в XIX века это была торговля 
хлебом, то в XXI – туризм и 
креативные индустрии.

Креативный бизнес – новое 
купечество!



Как все началось?

Это Максим Шипилин, 
предприниматель из Бирска. 
Новый купец!

А это доходный дом купцов 
Чирковых, в котором у Максима 
был магазин. 

Но в 2020 году магазин был 
закрыт, и Максиму искать новые 
возможности. 

Оказалось: чтобы построить 
новый бизнес, нужно 
перезагрузить весь город.

С этого и началась наша 
история.



2023 год

– 33000 гостей 
– 15 резидентов

– 700 мастер-классов
– 7 выставок в галерее
– 25 концертов

ЧИРКОВЪ стал визитной 
карточкой Бирска и местом 
притяжения для бирян и гостей.

Городская кофейня 
с локальной кухней

Галерея актуального 
искусства

Керамическая мастерская 
«Четыре стихии»

Творческое пространство ЧИРКОВЪ

Камерная концертно-
театральная площадка

Музей керамики и 
гончарного дела

В ноябре 2022 года в Доме купцов Чирковых на Октябрьской площади, на месте 
магазина стройматериалов, открылось креативное пространство ЧИРКОВЪ.



Почему ЧИРКОВЪ
Нас вдохновляет пример братьев-купцов Чирковых, 
сочетавших предпринимательский талант, интерес 
к искусствам и внимание к городу. 

Старший, Алексей Наумович, управлял семейным 
делом и устраивал вечера классической музыки. 

Младший, Дмитрий Наумович, был военным 
и увлекался фотографией.

Средний, Иван Наумович, служил градоначальником 
Бирска и способствовал его процветанию. 



Миссия ЧИРКОВЪ

Развитие Бирска исторически 
связано с предпринимательством. 
В XIX веке город процветал за счет 
хлебной торговли.

Сегодня главные точки 
роста – туризм, 
образование 
и креативные индустрии. 

Мы считаем, что 
креативный бизнес 
– это новое 
купечество, 

и создаем среду 
для развития творческой 
экономики в Бирске. 



Ценности ЧИРКОВЪ
Мы стремимся показать, что Бирск – не отсталая провинция, 
а современный город, в котором можно жить, развиваться 
и самореализовываться.  

Мы создаем место с особой атмосферой, которое позволяет 
горожанам гордиться Бирском, а гостям города – влюбляться в него.

Наш метод – в нашем слогане: «Кофе, люди и культура». ЧИРКОВЪ –
это живое пространство для общения и сотворчества.



Чашка кофе создает повод для встречи, уютная атмосфера 
располагает к беседе, а гастрономическая карта с локальными 
и историческими блюдами позволяет ощутить вкус Бирска. 
Так рождается доверие между людьми и интерес к городу.

Сердце ЧИРКОВЪ – кофейня



Купеческое наследие — это не только старинные дома и истории о купцах, 
это еще и особые гастрономические традиции. В 2025 году  в кофейне 
ЧИРКОВЪ можно будет отведать блюда, которые были на столе бирских 
купцов в XIX веке. 

Для создания меню купеческой кухни, мы пригласили в Бирск специалистов 
из Москвы — эксперта по созданию ресторанов Аину Боброву (Водянскую) 
и шеф-повара Александра Оводова.

Купеческая кухня



Художники формируют пространство смыслов, направляя 
наш взгляд то в прошлое, то в будущее, то внутрь себя, 
создавая повод для размышлений и обсуждения. 

Глаза ЧИРКОВЪ – галерея



Осмысление наследия через художественные практики
Галерея как способ говорить о смыслах города

Катя Кириллова
«Катя.ножницы.бумага», 2023

Анастасия Зубкова
«Бирский свет», 2023

Илья Севостьянов, Александр Старков
«Три жизни «бирской Авроры», 2024



Творческое осмысление
Катя Кириллова, художница-коллажистка из Стерлитамака. Выставка «катя.ножницы.бумага»



С выставки – в мерч
Бирские коллажи Кати Кирилловой стали основой для первой серии открыток и стикерпаков



Не дизайнер, а художник
Как появился визуальный стиль ЧИРКОВЪ



Стаканчик как средство коммуникации
История Бирска и смыслы ЧИРКОВЪ – в ваших руках



Новый продукт: арт-бук
33 истории о купцах Чирковых в текстах Александра Старкова и коллажах Кати Кирилловой



Душа ЧИРКОВЪ – мастерская «Четыре стихии»

Работа с глиной дает возможность 
почувствовать себя творцом и 
своими руками создать нечто 
прекрасное. 

Создательница мастерской Евгения 
Шипилина – профессиональный 
мастер-керамист, член Ремесленной 
палаты Республики Башкортостан. 

Сегодня «Четыре стихии» - один из 
самых узнаваемых ремесленных 
брендов Бирска и обязательная точка 
для посещения туристами.

Здесь ежедневно проходят 
мастер-классы по лепке из глины 
и гончарному делу. 

Мастерская выпускает авторские 
изделия из керамики.



Создаем Музей керамики и гончарного дела
7 тысяч лет истории керамики на Бирской земле. Скоро пригласим вас на открытие!



Здесь происходят культурные события, работают резиденты ЧИРКОВЪ, 
формируются сообщества и коллаборации, создаются креативные продукты

Руки ЧИРКОВЪ – творческие площадки

Камерная концертная 
площадка

Студия 
«Галерея танца»

Книжный 
клуб

Открытие года:
VR-парк «1663»



Главное - «Жить вместе»!
ЧИРКОВЪ попал в шорт-лист федеральной премии «Жить вместе», которая 
поддерживает локальные сообщества, горизонтальные инициативы и проекты, 
направленные на решение общественно значимых задач. В номинации "Культура" 
боролись 300 инициатив. ЧИРКОВЪ вошел в тройку лучших. 

Это наша общая победа! Спасибо вам за то, что вместе с нами создаете 
ЧИРКОВЪ и будущее Бирска!



Часть вторая
Продюсирование города



Бирское купечество: Чирковы и другие

Любовь Попова

Наследие – креативный капитал

Бирские стрельцы

Анатолий СмородинцевГеоргий Свиридов

Бирские древности Бирские пельмени

Бирское яблоко



Воркшоп «Экономика 
наследия»

Формирование 
сообщества «Бирское 
время»

2021

Развиваем креативные индустрии с 2021 года

2022

Воркшоп по развитию 
креативных индустрий

Стратсессия по развитию 
туризма с Геннадием 
Шаталовым

2024

Сессия по разработке 
коммуникационной стратегии

Создание координационного 
совета по туризму при главе 
Бирского района

2023

Разработка концепции 
туркода

Создание «Купеческого 
клуба» - коллективного 
субъекта развития Бирска

Организовали совместную работу творческих сообществ, бизнеса и власти над 
созданием креативного сегмента городской экономики. Привлекаем экспертов 
и практиков со всей России. 



Создаем среду для творческого предпринимательства

Крупные фестивали - 5 Средства размещения на 200+ мест Локальные швейные бренды – 5 

Творческие сообщества - 5 События MICE-туризма - 3

Креативные пространства - 2

Частные музеи и открытые коллекции – 6

За 5 лет в Бирске реализовано более 50 проектов в сфере творческих индустрий и туризма. 
Турпоток вырос в 6 раз. Бирск вошел в список пилотных городов по развитию КИ в регионе.

Концептуальное гастро - 5



Проектируем Креативно-туристический кластер
Разрабатываем креативную стратегию развития Бирска вместе с ведущими специалистами и 
институциями: Дмитрием Ойнасом (Коломна), Евгенией Репиной и Сергеем Малаховым 
(Кафедра Глазычева РАНХиГС, МАРШ). Заказчиком выступает Купеческий клуб – объединение 
предпринимателей, креативщиков и представителей администрации.







Креативный мастер-план Бирска
Стратегия комплексного развития города до 2035 года. Ключевые ставки: развитие 
креативных индустрий, реализация туристического потенциала Бирска и района, 
синергия экономики и образования. Инструменты: коммуникация и соучастие, 
продюсирование города, креативное предпринимательство, творческие инновации.

1 этап
Кластер

2 этап
Центр

3 этап
Город

Креативные индустрии
Город креативного производства

Туризм и рекреация
Город, интересный для путешествия 
и удобный для жизни

Образование
Город-университет

Туристы
Студенты
Горожане



Цели-2030

Отрасль Цели Первый шаг

Туризм 1. Увеличение объема турпотока в 3-5 
раз, в том числе за счет туристов из 
других регионов
2. Повышение в 6-8 раз доли 
самостоятельных туристов с высоким 
чеком и длительным пребыванием

Запуск минимального 
инфраструктурного комплекса 
кластера к 2027 году

Креативные 
индустрии

1. Развитие креативного сегмента 
экономики до 6-8% ВМП
2. Превращение КИ в драйвер 
развития других сфер экономики

Создание креативных производств 
и сервисов для удовлетворения 
туристического спроса

Образование 1. Создание образовательных 
продуктов федерального уровня в 
сфере КИ, туризма и развития 
территорий
2. Воспитание кадров для креативно-
туристической экономики

Запуск образовательных программ 
для а) удовлетворения кадрового 
запроса кластера, б) обучения 
продюсеров территорий на бирском 
опыте

Масштабные цели, поставленные концепцией мастер-плана Бирска, на первом этапе 
реализуются за счет создания Бирского креативно-туристического кластера, который 
служит стартером для развития других сфер экономики и города в целом.



Бирский креативно-
туристический кластер
Комплекс объектов туристической инфраструктуры и 
креативного производства, расположенных в границах 
исторического центра Бирска *.

Группа взаимосвязанных экономических субъектов, 
которые дополняют друг друга и усиливают конкурентные 
преимущества отдельных организаций и кластера в 
целом.

Экосистема сервисов и продуктов в сфере наследия, 
искусства, гастрономии, ремесленного производства, 
дизайна и моды, объединенных общим 
геотуристическим брендом и формирующих единый 
комплексный продукт для туристического рынка.

Совокупность процессов и проектов, управление 
которыми осуществляется совместно участниками 
кластера.

* Понятие «креативный кластер» в данном случае трактуется 
шире, чем определение, представленное в Федеральном законе «О 
креативных индустриях».



Частные музеи Креативные 
пространства

Туристическая 
инфраструктура

Средства 
размещения

Гастрономия Торговые 
площадки

Производство Обеспечи-
вающая
инфраструктура

Музей «Лавка 
купца Чиркова»

Креативное 
пространство 
ЧИРКОВЪ

Гостевой дом 
«Бирский берег»
(10 мест)

Ресторан 
«Аврора»

Туроператор 
«Бирское 
купечество»

Музей «ЛАПА»

Музей кукол Керамическая 
мастерская 
«Четыре стихии»

Гостиница «Миа 
Терра» (16 мест)

Кофейня 
ЧИРКОВЪ

Бирский центр 
гостеприимства 

Музей керамики База «Золотой 
фазан» (20 мест)

Транспортные 
компании

Пространство 
«Арт-крыло на 
Троицкой»

Бирский креативно-туристический кластер. 2025 год
15 организаций – создатели и участники «Купеческого клуба»



Частные музеи Креативные 
пространства

Туристическая 
инфраструктура

Средства 
размещения

Гастрономия Торговые 
площадки

Производство Обеспечи-
вающая
инфраструктура

Музей «Лавка 
купца Чиркова»

Креативное 
пространство 
ЧИРКОВЪ

Пристань в 
Забелье

Гостевой дом 
«Бирский берег»
(10 мест)

Ресторан 
«Аврора»

Лавка локальных 
продуктов

Производство 
яблочной 
продукции

Туроператор 
«Бирское 
купечество»

Музей «ЛАПА»

Музей кукол Керамическая 
мастерская 
«Четыре стихии»

Купеческий сад 
с яблонями

Гостиница «Миа 
Терра» (16 мест)

Кофейня 
ЧИРКОВЪ

Дамский 
магазин готового 
платья и 
аксессуаров

Сидроварня
(производство 
сидра, сбитня, 
кваса)

Бирский центр 
гостеприимства 

Музей керамики База «Золотой 
фазан» (20 мест)

Транспортные 
компании

Музей Бирского 
духа

Пространство 
«Арт-крыло на 
Троицкой»

Летняя кухня 
купца Белова

Отель-
усадьба 
(6-8 мест)

Купеческая 
ресторация

Сеть торговых 
точек в объектах 
кластера

Пряничное 
производство

УК кластера

Музей водки 
и хлеба

Бюро 
экскурсоводов

Музей 
бирской 
фотографии

Приватное 
уличное 
пространство 
для событий

Гостиная 
купцов  
Чирковых 

Купеческий 
отель-музей
(15 мест)

Бирская 
пельменная-
музей

Ремесленная 
фабрика-
лаборатория

Агентство 
дизайна, медиа 
и маркетинга

Музейная 
мастерская 
пряников

Конюшня и 
гужевой 
транспорт

Арт-хостел 
(20 мест)

«Гараж 03»
Кафе в 
советском духе

Event-агентство 
+ исторический 
театр

Бирский креативно-туристический кластер. 2030 год
40 предпринимательских проектов, объединенных в экосистему



Музейная мастерская пряников 
Ленина, 59 (требует согласования)

Срок запуска: 2027
Функционал: экскурсии по экспозиции, 
мастер-классы, музейное производство

Приоритетные объекты кластера: музейная индустрия
Креативные стартапы и инвестиционные проекты

Сумма вложений: 3 000 000 ₽
Собственные средства: 1 000 000 ₽
Допфинансирование: 2 000 000 ₽

Рабочие места: 3

Музей водки и хлеба
Место не определено

Срок запуска: 2027
Функционал: экскурсии по 
экспозиции, дегустация

Сумма вложений: 5 000 000
Собственные средства: 3 000 000 
Допфинансирование: 2 000 000

Рабочие места: 4

Музей бирской фотографии
Ленина, 38

Срок запуска: 2026
Функционал: экскурсии по экспозиции, 
фотолаборатория, фотосессии, прокат

Сумма вложений: 4 000 000 ₽
Собственные средства: 2 000 000 ₽
Допфинансирование: 2 000 000 ₽

Рабочие места: 4



Ремесленная фабрика-лаборатория
Мира, 34

Срок запуска: поэтапно в 2027-2029 гг.

Функционал: 
- моделирование, прототипирование, мелкосерийное 
производство современных ремесленных изделий, сувениров;
- воркшопы, лаборатории, резиденции;
- образовательные проекты и акселераторы;
- дизайн, упаковка, маркетинг, дистрибуция;
- тематические выставки, фестивали, форумы.

Зоны: цеха, мастерские, коворкинг, шоурум, хостел, кафе. 

Сферы: керамика, дерево, украшения, швейное дело, 3D, 
современные материалы.

Приоритетные объекты кластера: креативное производство
Креативные стартапы и инвестиционные проекты

Сумма вложений: 13 000 000 ₽
Собственные средства: 3 000 000 ₽
Допфинансирование: 10 000 000 ₽

Рабочие места: 5



Музейно-гастрономическое пространство 
в доме купца Капустина
Ленина, 38

Срок запуска: поэтапно в 2026-2029 гг., включая 
реставрацию ОКН

Функциональные зоны: 
- открытое пространство для культурных событий и уличных 
экспозиций, 2025,
- Музей бирской фотографии, 2026,
- «Гараж 03» - кафе в советском духе с летней верандой, 2027,
- Бирская пельменная-музей, 2029,
- торговая точка творческих изделий.

Сферы: гастрономия, музейное дело, организация событий, 
отдых и развлечения.

Приоритетные объекты кластера: гастрономия и музейная индустрия
Креативные стартапы и инвестиционные проекты

Сумма вложений: 29 000 000 ₽
Собственные средства: 8 000 000 ₽
Допфинансирование: 21 000 000 ₽

Рабочие места: 22



Пристань с речным трамвайчиком
Левый берег реки Белой

Срок запуска: 2028
Функционал: пристань, кофейня, организация речных 
прогулок, пикников, туристических программ

Приоритетные объекты кластера: туристическая инфраструктура
Креативные стартапы и инвестиционные проекты

Сумма вложений: 12 500 000 ₽
Собственные средства: 0 ₽
Допфинансирование: 12 500 000 ₽

Рабочие места: 5

Купеческий сад с бирскими яблонями
Место не определено

Срок запуска: 2027-2028
Функционал: организация туристических программ, 
проведение свадеб, фотосессий, культурных мероприятий

Сумма вложений: 3 000 000 ₽
Собственные средства: 1 000 000 ₽
Допфинансирование: 2 000 000 ₽

Рабочие места: 4



Купеческая ресторация
Место не определено

Срок запуска: 2028
Функционал: ресторан в духе XIX 
века с тематическими программами

Приоритетные объекты кластера: гастрономия и торговля
Креативные стартапы и инвестиционные проекты

Сумма вложений: 30 000 000 ₽
Собственные средства: 10 000 000 ₽
Допфинансирование: 20 000 000 ₽

Рабочие места: 20

Дамский магазин
Место не определено

Срок запуска: 2028
Функционал: магазин, объект 
показа, фотосессии, прокат платья

Сумма вложений: 9 000 000 ₽
Собственные средства: 4 000 000 ₽
Допфинансирование: 5 000 000 ₽

Рабочие места: 4

Лавка локальных продуктов
Место не определено

Срок запуска: 2026
Функционал: продажа брендовых 
продуктов, товаров и сувениров Бирска

Сумма вложений: 8 000 000 ₽
Собственные средства: 4 000 000 ₽
Допфинансирование: 4 000 000 ₽

Рабочие места: 4



Отель-усадьба с садом
Дом XIX века на Нелидова, 24

Срок запуска: 2027
Функционал: проживание 
6-8 человек, завтраки

Приоритетные объекты кластера: места размещения
Креативные стартапы и инвестиционные проекты

Сумма вложений: 6 000 000 ₽
Собственные средства: 5 000 000 ₽
Допфинансирование: 1 000 000 ₽

Рабочие места: 4

Купеческий отель-музей
Дом XIX века на Ленина, 59

Срок запуска: 2027
Функционал: проживание 
15 человек, завтраки, экспозиция

Сумма вложений: 15 000 000 ₽
Собственные средства: 2 000 000 ₽
Допфинансирование: 13 000 000 ₽

Рабочие места: 6

Арт-хостел
Мира, 34

Срок запуска: 2027
Функционал: проживание 
20 человек, часть фабрики-лаборатории

Сумма вложений: 7 000 000 ₽
Собственные средства: 3 000 000 ₽
Допфинансирование: 4 000 000 ₽

Рабочие места: 3



Мастер-план: бирские кварталы
Проект переосмысления четырех кварталов между улицами 
Интернациональной, Курбатова, Мира и Коммунистической как открытого 
креативно-рекреационного пространства в духе уфимского Арт-квадрата и 
нижегородских Заповедных кварталов.

ПЕРЕЗАГРУЗКА ИСТОРИЧЕСКИХ КВАРТАЛОВ ПРОЕКТ РЕМЕСЛЕННОЙ ФАБРИКИ-ЛАБОРАТОРИИ В СТАРИННОМ КВАРТАЛЕ



Мастер-план: мемориальные комплексы
Проекты благоустройства Старорусского кладбища с некрополями бирских 
купцов и создания археопарка на Бирском могильнике, одном из 
интереснейших археологических памятников Башкортостана.

ПРОЕКТ АРХЕОЛОГИЧЕСКОГО ПАРКАБЛАГОУСТРОЙСТВО СТАРОРУССКОГО КЛАДБИЩА



Мастер-план: сады и овраги
Проекты возвращения в городскую среду исключенных территорий – создания 
купеческих садов, которыми славился Бирск в XIX веке, и благоустройства 
оврагов, формирующих городскую ткань.

ТИПОЛОГИЯ БИРСКИХ САДОВ БЛАГОУСТРОЙСТВО ОВРАГОВ



Мастер-план: ревитализация руин
Проекты восстановления разрушенных исторических объектов, 
представляющих архитектурную и символическую ценность для города, а 
также для развития креативно-туристической экономики в Бирске.

РЕВИТАЛИЗАЦИЯ РУИНЫ ОВОЩЕСУШИЛЬНОГО ЗАВОДА КОНСЕРВАЦИЯ И РЕСТАВРАЦИЯ УСАДЬБЫ КУПЦОВ ЧИРКОВЫХ



Мастер-план: амбициозные проекты
В концепции Мастер-плана предложен ряд крупных проектов 
пространственного развития города, таких как создание образовательного 
кластера и театрального квартала на Белой.

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КЛАСТЕР ТЕАТРАЛЬНЫЙ КВАРТАЛ НА БЕЛОЙ



Рост креативно-туристической экономики: в 3-5 раз к 2030 году 

Показатель Сегодняшний 
сценарий

Пессимистичный 
сценарий

Прагматичный 
сценарий

Оптимистичный 
сценарий

Общее 
количество 
туристов

20 000 чел. 40 000 чел. 50 000 чел. 60 000 чел.

Количество 
самостоятельных 
туристов

5 000 чел. 10 000 чел. 15 000 чел. 20 000 чел.

Средний чек 
самостоятельного 
туриста (без 
ночевки)

3 500 ₽ 4 000 ₽ 5 000 ₽ 7 000 ₽

Доход в год 50 000 000 ₽ 125 000 000 ₽ 175 000 000 ₽ 250 000 000 ₽

Увеличение турпотока формирует растущий спрос на продукцию локальных креативных 
индустрий (гастрономия, музеи, креативные пространства), а также создает востребованность 
и узнаваемость бирских творческих продуктов (ремесла, дизайн, мода, арт).



130 млн р.
инвестиций в кластер

150+
рабочих мест

Цифры
Предварительные экономические показатели Бирского креативно-
туристического кластера на 2030 год. Полная экономическая модель 
будет представлена в октябре 2025 года. 

200 млн р.
годовой оборот кластера

75 млн р.
фонд оплаты труда

55 тыс.
туристов в год

11 млн р.
НДФЛ в год



Приоритетные креативные индустрии
Развитие индустрий «экономики впечатлений» мотивирует туристов ехать в Бирск. 
Увеличение турпотока, в свою очередь, формирует растущий спрос на творческую 
продукцию, которая повышает свою конкурентоспособность, чтобы в дальнейшем 
выйти на глобальный рынок через маркетплейсы.

Туристическо-
рекреационный блок
Экономика впечатлений

Культурное наследие / музеи
Гастрономия
Отдых и развлечения
Исполнительские искусства

Креативно-
производственный блок
Творческие продукты

НХП и ремесла
Дизайн
Арт-индустрия
Мода



Август-октябрь

Доработка проекта 
Кластера

Октябрь

Презентация проекта 
Кластера

Создание управляющей 
компании Кластера

2025

Программа действий

2026

Запуск работы 
минимального 
инфраструктурного 
комплекса Кластера

2027

Дальнейшее 
расширение развитие 
Кластера

В соответствии с концепцией Мастер-плана Бирска, «Купеческий клуб» 
совместно с администрацией Бирского района переходят к реализации 
первого этапа – создания Бирского креативно-туристического кластера. 
О процессе мы будем рассказывать в нашем телеграм-канале.  

Разработка мастер-
плана Кластера

Работа с 
инвесторами

2028

Внедрение мастер-
плана Кластера

Разработка Мастер-
плана Бирска

Выход минимального 
инфраструктурного 
комплекса Кластера на 
проектную мощность

Внедрение Мастер-
плана Бирска

Создание эндаумент-
фонда Кластера



Спасибо!



Самое красивое село России>>



/ ОСНОВАТЕЛЬ ЯРУС

/ ФИНАЛИСТ ЛИДЕРЫ.РФ

/ РАЗРАБОТЧИК ВСЕРОССИЙСКИХ КУРОРТОВ

/ РАЗВИВАЕМ ГОРОДА И ТЕРРИТОРИИ

/ ПРИВЛЕКЛИ В ГОРОДА >55 МЛРД

Виктория Богинская >>

+7 980 705-29-16





Историческое поселение — особая ответственность





возвращение облика села







Какие ассоциации возникают у человека, 
который слышит термин «село»

>>>







историко-культурный комплекс 
под открытым небом

> 50 достопримечательностей 
XVIII–XIX веков

более 15 
тематических музеев 

штаб-квартира Ассоциации 
«Самые красивые деревни и 

городки России»

лучший музей страны 
(по версии Интермузей 2015)

объект предварительного 
списка Всемирного 
наследия ЮНЕСКО

первый в стране 
негосударственный музей 

федерального значения

более 300 тысяч 
туристов ежегодно

собственный 
гастрономический бренд



Инвест проекты

Проектный институт

Музейный комплекс

Местные жители

Служба эксплуатации
Управляющая компания

Правительство ЯО



Ярмарочная площадь Тематические элементы Событийная площадка Ландшафтный парк



Ярмарочная площадь Тематические элементы Событийная площадка Ландшафтный парк



Ключевая идея, которая становится основой 
концепции развития территории >>>





Вятский ангел — скульптурное прочтение истории о «небесном 
кровельщике» и образ, формирующий атмосферу Вятского >> >>





yarus.center
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ДЕНЬГИ ДЛЯ РАЗВИТИЯ
ОТКУДА ИХ БРАТЬ?
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ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРОЕКТОВ

MARKETBEAT CMWP X THE CARLTON, MOSCOW
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34 280 номеров
В КСР за 2024 год
(Росстат). Объем 
инвестиций –
от 100 млрд рублей

02 03 04 05

В стройке в 2025 году -
59 тыс. номеров. 
Выделено 44 млрд 
рублей

Совокупно – 10-15% 
от выручки могут 
составить льготы 
по налогам (не считая 
НДС)

2 проекта из 61
на 2 млрд рублей 
косвенно касаются 
сферы туризма 

Применение 
альтернативных 
источников удлиняет 
сроки строительства 
и повышает риски



Марина Смирнова

Партнер
Руководитель департамента 
Гостиничного бизнеса и туризма

+7 985 410 7237

Marina.Smirnova@cmwp.ru 
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 
ГОСТИНИЧНОГО РЫНКА 
МОСКВЫ 2025



ВЗГЛЯД ИЗ 4 СЕНТЯБРЯ 2025 Г. – ЧТО ЭТО БЫЛО? 
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ГОСТИНИЧНОГО РЫНКА МОСКВЫ 2025

Загрузка, %

OCCUPANCY/ Загрузка, %

Источник: Hotel Advisors (в выборке CMWP), 2025 г.

OCCUPANCY/ Загрузка, %



ВЗГЛЯД ИЗ 4 СЕНТЯБРЯ 2025 Г. – ЧТО ЭТО БЫЛО? 
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ГОСТИНИЧНОГО РЫНКА МОСКВЫ 2025

Средняя цена на номер, руб.

Источник: Hotel Advisors (в выборке CMWP), 2025 г.

ADR, RUB / Средняя цена за номер, руб. ADR, RUB / Средняя цена за номер, руб.



ВЗГЛЯД ИЗ 4 СЕНТЯБРЯ 2025 Г. – ЧТО ЭТО БЫЛО? 
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ГОСТИНИЧНОГО РЫНКА МОСКВЫ 2025

Доходность на номер, руб.

Источник: Hotel Advisors (в выборке CMWP), 2025 г.

RevPAR, RUB / Доходность на номер, руб.RevPAR, RUB / Доходность на номер, руб.



А КТО ЭТО СДЕЛАЛ?
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ГОСТИНИЧНОГО РЫНКА МОСКВЫ 2025

а кто это сделал?

Продолжение принудительного охлаждения 
экономики;

Несбывшиеся надежды начала года 
на быстрое политическое урегулирование;

Укрепление рубля;

Сложная политическая обстановка в мире;

Агрессивный рост гостиничных тарифов 
и цен на все подряд в 2024 г. 



ВЪЕЗДНОЙ ТУРПОТОК В СТРАНУ
КУДА ДЕЛИСЬ ЗАРУБЕЖНЫЕ ТУРИСТЫ? 

168

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ГОСТИНИЧНОГО РЫНКА МОСКВЫ 2025

Источник: https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm#

Помесячная динамика въездного турпотока (с целью туризма)
в РФ, 2023–2025 гг.
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ТОП-10 стран-лидеров по въездному туризму в РФ (с целью туризма)
1 пол. 2025 г. ср. с 1 пол. 2024 г.
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Источник: Погранслужба ФСБ Российской Федерации, 2025 г.



ТУРПОТОК В МОСКВУ 
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ГОСТИНИЧНОГО РЫНКА МОСКВЫ 2025

Источник: https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm#

Помесячная динамика турпотока в Москву, 2023–2025 гг.
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BUSINESS AS USUAL
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ГОСТИНИЧНОГО РЫНКА МОСКВЫ 2025

Сложности с контролированием 
операционных расходов;

Объективное торможение роста спроса
в сравнении с 2024 г.;

Сокращение показателей рентабельности 
(по Валовой Операционной Прибыли)
в ср. с 2024 г.;

Ожидания на «осенний бизнес-сезон» хорошие;

Прогнозы на 2026 г. – рост 
Операционной Выручки в пределах 
инфляции.



Марина Усенко

Партнер
Гостиничный бизнес и туризм
Commonwealth Partnership

+7 916 173 6656

marina.usenko@cmwp.ru



Сетевой бренд от российской или международной 
компании — можно ли обойтись и без него?
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Public talk «Открытие отелей по всей стране —
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Q&A−СЕССИЯ
#MARKETBEAT CMWP Х THE CARLTON, MOSCOW

ЗАДАТЬ ВОПРОС СПИКЕРУ
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